Plan finansowy na 2017 rok
Osrodka Rehabilitacji Narzadu Ruchu ,, Krzeszowice” SP ZOZ.
/ po zmianach wg stanu na dzien 01.09.2017 r./

Biezace analizy wynikéw ekonomicznych, dotychczasowy przebieg proceséw gospodarowania
w jednostce, prawne zmiany w otoczeniu jednostki oraz projektowany sposoéb realizacji zadan
wskazujg na koniecznos¢ zmiany Planu finansowego Os$rodka Rehabilitacji Narzadu Ruchu
‘Krzeszowice" SP ZOZ na 2017 rok.

Nowe planistyczne zatozenia w zakresie przychodéw uwzgledniajg postanowienia zawartych uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia finansujgcych $wiadczenia zdrowotne oséb ubezpieczonych
w IIl kwartale oraz przewidywane warunki umow finansujgcych w IV kwartat 2017 roku, ktére ustalone
zostang po rozstrzygnieciu konkurséw ofert na $wiadczenia zdrowotne.

Prognozujemy, w stosunku do pierwotnych zatozen, wzrost rocznych przychodéw z NFZ o 600 tys. zi,

w tym;
- srodki na dodatkowe wynagrodzenia pielegniarek 230 tys. =zt
- rodki na finansowanie $wiadczen wykonanych ponad limit 11l kwartatu 240 tys. zi,

- wzrost wartosci umow finansujacych na IV kwartat, w stosunku do poprzednich 130 tys. zt

Przygotowany Plan finansowy w cze$ci kosztowej obejmuje skutki Ustawy z dnia 8.06.2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz efekt nowelizacji ustawy o emeryturach
| rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych w zakresie obnizenia od 1.10. wieku emerytalnego.
Ponadto Plan uwzglednia ilosciowy wzrost sprzedazy oraz postanowienia nowych uméw na dostawy
towaréw, materiatéw i ustug zawartych w 2017 r. w wyniku postepowari o zaméwienia publiczne,
dotyczy to dostaw lekéw i materiatébw medycznych, ustug medycznych, ustug zywienia, ochrony
mienia, prania bielizny szpitalnej.

Prognozujemy, w stosunku do pierwotnych zatozen, tgczny wzrost rocznych kosztéw o 600 tys. zi,

w tym;
1) wzrost kosztéw wynagrodzen 400 tys. zt,
Z tego;
- dodatkowe wynagrodzenia pielegniarek 190 tys. z,
- wzrost najnizszego wynagrodzenia pracownikéw medycznych 50 tys. zi,
- odprawy emerytalne 110 tys. zt,
- nagrody 50 tys. zt,
2) wzrost kosztéw ubezpieczenia spotecznego 60 tys. zt,
3) wzrost kosztoéw zuzycia materiatow i energii 40 tys. zi,
4) wzrost kosztow ustug obcych 150 tys. zi,
5) zmniejszenie kosztow amortyzacji - 50 tys. zt.

Planistyczne zmiany w 2017 roku obejmujg takze strukture i zakres wydatkow inwestycyjnych przy
zachowaniu dotychczasowego ogélnego poziomu projektowanych naktadow.
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Uwzgledniajac powyzsze, zgodnie z zasadami rachunkowosci, Plan Finansowy Os$rodka Rehabilitacji
Narzadu Ruchu ,Krzeszowice” na 2017 rok przyjmuje nastepujgcg postaé:

1. Przychody

Strone ,dochodowa” Planu finansowego Osrodka Rehabilitacji Narzadu Ruchu ,Krzeszowice”
okreslajg prognozowane przychody, ktére wg wstepnych zatozen zrealizujemy w wysokosci ogétem
ok. 12 781 tys. zt 2 tego przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosg 12 265 tys. zt.
Ponadto projektujemy realizacje tzw. pozostatych przychodéw operacyjnych w kwocie 510 tys. zt
( m. innymi darowizny, najem, rozliczenia migdzyokresowe przychoddw, dofinansowania PFRON jako
refundacje kosztow wynagrodzen oséb niepetnosprawnych) oraz przychoddw finansowych o wartosci
6 tys. zt.

Rzeczywisty wzrost przychoddw ogétem w 2017 roku wyniesie ok. 900 tys. zt (ok. 8%) w stosunku
do realizacji roku 2016.

2. Wydatki

Strone ,wydatkowq” Planu finansowego Osrodka Rehabilitacji Narzgdu Ruchu ,Krzeszowice” SP ZOZ
okreslajg ponoszone naktady inwestycyjne oraz koszty funkcjonowania O$rodka.

W 2017 r. kontynuowac¢ bedziemy zapoczatkowany w 2004 r. program modernizacji materialnej bazy
udzielania swiadczen medycznych w Osrodku Rehabilitacji Narzgdu Ruchu ,Krzeszowice” SP ZOZ.

Plan na 2017 r. przewiduje realizacje inwestycji o wartosci 500 tys. zt .V
Projektowane do wykonania zadania inwestycyjne mozna podzieli¢ na cztery grupy.

W pierwszej grupie Sprzet i aparatura medyczna przewidziano do realizacji zadanie pn.
~Zakup sprzetu do rehabilitacji kardiologicznej w O$rodku Rehabilitacji Narzgdu Ruchu ,Krzeszowice”
czesciowo dofinansowane z Budzetu Wojewodztwa Matopolskiego. Projekt powstat w wyniku analizy
zasobow matopolskiego rynku medycznego w zakresie rehabilitacji kardiologicznej w systemie
dziennym, ktora wskazata na ich niedostosowanie do popytu zgtaszanego przez pacjentow ze
schorzeniami kardiologicznymi. Realizacja rehabilitacji kardiologicznej w ORNR ,Krzeszowice”
w znacznym stopniu zaspokoi zapotrzebowanie ubezpieczonych mieszkancéw zachodniej matopolski
na te Swiadczenia. Jednostka od szeregu lat prowadzi Specjalistyczng Poradnie Kardiologiczng
w uzupetnieniu do ktorej w 2017 roku utworzono Oddziat Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej. Nowa
komorka organizacyjna wpisana zostata do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnoéé
Leczniczg prowadzonego przez Wojewode Matopolskiego. W 2017 roku uczestniczyé bedziemy
w postepowaniu konkursowym na realizacje $wiadczen rehabilitacji kardiologicznej w systemie
dziennym organizowanym przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Warunkiem koniecznym dla podpisania
umowy Z NFZ na realizacjg $wiadczen rehabilitacji kardiologicznej jest uzupetnienie naszej
materialnej bazy udzielania ustug medycznych o nastepujgce urzadzenia;

1) system rehabilitacji kardiologicznej sktadajacy sie z:

a) stanowiska diagnostyki medycznej z monitorem LCD i drukarka laserowa A4 oraz specjalistycznym
oprogramowania z kluczem zabezpieczajgcym USB,

b)cyklometru do rehabilitacji kardiologicznej — 3 sztuki

¢) biezni do rehabilitacji kardiologicznej — 2 sztuki

d) nadajnika bezprzewodowej transmisji sygnatu EKG - 5 sztuk

2) bieznia rehabilitacyjna — 1 sztuka

1/ Plan inwestycyjny na rok 2017 w wersji tabelarycznej stanowi zatacznik nr 1
2/ Rachunek zyskow i strat na 2017 rok stanowi zatacznik nr 2.

2/4



Ponadto ta grupa obejmuje zadania polegajace polega na unowocze$nianiu materialnej bazy
oraz dostosowaniu do zakresu udzielanych swiadczen medycznych poprzez dokonanie zakupu
aparatury i sprzetu diagnostycznego oraz rehabilitacyjnego.

Projektowane do zakupu urzgdzenia majg charakter mobilny, nie wymagajg istotnych naktadow
towarzyszacych (np. budowlanych) i w petni zaspokojg potrzeby chorych w podstawowym zakresie.
Stopien zuzycia, rok produkcji i jako$¢ czesci wykorzystywane] aparatury medycznej i sprzetu
rehabilitacyjnego powoduje, ze niezbedne jest sukcesywne zastepowanie zdekapitalizowanej
aparatury nowoczesnym sprzetem, spetniajgcym biezace wymagania. Zakupione zostang miedzy
innymi 3 elektrokardiografy, bieznia, rowery stacjonarne, elektryczny rotor do ¢éwiczen konczyn
dolnych i gornych, stepper, aparaty do elektroterapii (3szt.) oraz laseroterapii (2 szt.), wirdwki
konczyn gornych i doinych, stoty rehabilitacyjne.

Planowane naktady wyniosg ok. 160 tys. zt.

Druga grupa zadan zwigzana jest z kontynuacjg szeroko pojetej informatyzacji Osrodka.
Planujemy kompleksowg digitalizacj¢ dziatalno$ci medycznej poprzez zakup oprogramowania
w zakresie m. innymi elektronicznej dokumentacji medycznej, rozliczen ustug medycznych, apteki
szpitalnej. Ponadto projektujemy wymiang oprogramowania finansowo-ksiegowego oraz kadrowo-
ptacowego a takze zakup urzadzen i wyposazenia informatycznego niezbednego do uruchomienia
| pracy zakupionego oprogramowania. Nakfady tej grupy obejmujg réwniez wymiane zuzytego
sprzetu informatycznego oraz audio-wizualnego
taczna wartos¢ projektowanych dziatarh wyniesie w 2017 r. ok.120 tys. zt

Trzecia grupa zadan Zadania inwestycyjno-budowlane zwigzana jest ze statym dazeniem
Osrodka do ksztattowania materialnej bazy udzielania $wiadczen zdrowotnych zgodnie z wymogami
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagan jakim
powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu
opieki zdrowotnej.

W 2017 roku zamierzamy dokona¢ aktualizacii dokumentacji  projektowo-kosztorysowe;j,
przygotowac wniosek aplikacyjny, wykona¢ program funkcjonalno-uzytkowy w ramach zadania pn.
.Przebudowa i rozbudowa Osrodka Rehabilitacji Narzgdu Ruchu ,Krzeszowice’ — zwiekszenie
dostgpnosci i jako$ci ustug medycznych” projektowanego do realizacji w latach 2017-2021.
Ponadto planujemy przeprowadzi¢ modernizacje dachu przewigzki (30 tys. zt) oraz rozpoczaé
wigczanie ujecia wody leczniczej (Studnie PK-1 ,Swietego Marcina” ) do rehabilitacji pacjentow
(5 tys. zt) a takze przeprowadzi¢ modernizacje czesci pawilonu zabiegowego (wymiana stolarki
okiennej, ocieplenie scian — wartos¢ prac 50 tys. z}).

Planowane tgczne naktady 180 tys. zt.

Kolejg pozycje stanowig naktady (40 tys. zf) zwigzane z nabyciem urzadzen i sprzetu, wyposazenia
zaplecza socjalno-hotelowego (t0zka, wozki rehabilitacyjne, klimatyzatory, szafy, stoly itp.)
oraz zaplecza kuchennego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tym finansowe) Osrodka wyniosg w 2017 r. ogétem 12 770 tys. zt,
w stosunku do projektowanych na 2016 rok zwigksza sig o ok. 900 tys. zt (o 8%) przede wszystkim
w zwigzku ze wzrostem naktadéw na wynagrodzenia oraz kosztéw zuzycia materiatow oraz ustug
obcych. Pozostate koszty pozostang na podobnym poziomie.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw gospodarowania (wzrost jednostkowych cen czynnikow
Jprodukeji®, przy rownoczesnym zachowaniu jednostkowych cen sprzedazy ustug medycznych na
poziomie roku 2009), wdrozone w latach 2011-2016 programy nakierowane na wzrost wydajnosci
oraz oszczgdnosciowe pozwolg zachowac¢ wzrost prognozowanych kosztéw w proporcji do wzrostu
przychoddw.
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3. Wynik finansowy

Realizacja planowanych przychodéw pozwoli po raz kolejny, od uzyskania samodzielnosci finansowej
Osérodka, na ,normalng” projekcje wszystkich racjonalnych wydatkéw chociaz niestety ,kosztem”
realizacji dodatniego wyniku finansowego w niskiej wysokosci.

Plan finansowy na 2017 rok gwarantuje érodki m. innymi peine zabezpieczenie procesu leczenia
pacjentow (lekarstwa, wyroby medyczne, wyzywienie) na zakup niezbednego wyposazenia
rehabilitacyjnego, socjalno-hotelowego oraz biurowego, planowe zatrudnienie kadry medycznej,
a takze srodki na finansowanie szkolen, zabezpieczen BHP, itp.

4. Naleznosci i zobowigzania

Zgodnie z projekcja finansowg dziatalnosci gospodarczej na 2017 r. % haleznosci Osrodka na koniec
okresu sprawozdawczego wzroshg w stosunku do 2016 r. o ok. 100 tys. zti wyniosg ok. 1 200 tys. zt.

Réwniez zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania ogétem na koniec okresu

sprawozdawczego wzrosng w poréwnaniu z 2016 r. o ok. 100 tys. zt i wyniosg odpowiednio
1353tys. zt i 1174 tys. zt. Zobowigzania diugoterminowe pozostang na zerowym poziomie.

Sporzgdzit Krzeszowice, dnia 20.09. 2017 . Zatwierdzit

P

famegowy

A
wasd Cieciak

3/ Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych oraz bilans na 2017 rok stanowig odpowiednio zatgcznikinr 31 4.
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Plan finansowy na 2017 rok
/po zmianach wg stanu na dzien 01.09.2017 rok/

Zatgcznik nr 4
do Planu finansowego na 2017 rok

tys. zl
ORNR "Krzeszowice" SP Z0Z e S " S
w Krzeszowicach ul. Daszyriskiego 1 BILANS Osrodka Rehabilitacji Narzadu Ruchu "Krzeszowice" SP ZOZ
& Wykonanie o Wykonanie
2 T 39 2] 7
AKTYWA Plan 31 12 201 3112 2016 PASYWA Plan 31 12 2017 5112 2018
A. |Aktywa trwate (art.3ust 1 pkt 13} 16 792 16 792 A Kapitat (fundusz) wiasny 7 014 7 004
| |Wartoéci niematerialne i prawne 136 119| 1 |Kapitat (fundusz) podstawowy 7 220 7 220
Koszty zakoriczonych prac .
1. rozwojowych Il |Kapitat (fundusz) zapasowy 260 260
2. |Inne wartosci niematerialne i prawne 136 119| Wl |Kapitat z aktualizacji wyceny
3. |Zaliczki na warto$ci niematerialne i p. IV |Pozostate Kapitaly rezerwowe
Il |Rzeczowe aktywa trwate 16 656 16 673| V |Zysk (strata) z lat ubieglych -476 522
1. |Srodki trwate 16 557 16 671| Vi |Zysk (strata) netto 10 46
Zohowigzania i rezerwy na
a) |grunty 432 437| B e 11 944 11 904
b) [budynki i budowle 15 665 15 869| | |Rezerwy na zobowigzania 1174 1134
. ; . Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 363 297| 1. Hechbdoied
£ . Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
d) |$rodki transportu 2. i podobne 1174 1134
e) |inne srodki trwale o7 68| - |diugoterminowe 980 940
2. |Srodki trwate w budowie 99 2| * [Kkrotkoterminowe 194 194
3. |zaliczki na $rodki trwate w budowie 3. |Pozostate rezerwy 0 0
*  [diugoterminowe
i D{ugotermlnowe rozliczenia 0 0l * [|krotkoterminowe
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku . 2 :
1. dochodowstio Il |Zobowigzania diugoterminowe 0
2. |inne rozliczenia migdzyokresowe 1. |wobec pozostalych jednostek 0 0
a) |kredyty i pozyczki - WFOS i GW
b) |Z tytuiu emisji diuznych papieréw
B. |Aktywa obrotowe 2 166 2 116| c) |inne zobowigzania finansowe
| |Zapasy 12 11| d) [inne - kredyt Fortis Bank
1. |Materiaty 12 11| W |Zobowiazania krétkoterminowe 1353 1215
2. |Poiprodukty i produkty w toku 1. |Wobec pozostalych jednostek 1337 1183
3. |Produkty gotowe a) |Kredyty i pozyczki
4. |Towary b) |inne zobowiazania finansowe
5. |Zaliczki na poczet dostaw ¢) |zobowigzania z tytulu dostaw: 370 265
* |do 12 miesiecy 370 265
Il |Naleznosci krétkoterminowe 1200 1116| * |powyzej 12 miesiecy
1. |Naleznosci od pozostalych jednostek 1200 1116| d) |zaliczki otrzymane na dostawy
Z tytulu dostaw i ustug o ckresie spfaty . .
a) do 12 s 1200 1 116| e) |zobowiazania wekslowe
Z tytulu podatkdw, dotacji, cet z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen
b) oraz innych $wiad. N iinnych $wiadczen 504 499
c) |inne g) |z tytutu wynagrodzen 425 381
d) |Dochodzone na drodze sadowej h) [inne 38 38
Il [Inwestycje krotkoterminowe 938 973| 2. |fundusze specjalne 16 32
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 938 973| IV |Rozliczenia miedzyokresowe 9417 9 555
a) |w pozostatych jednostkach 0 0[ 1. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 9417 9 555
. |inne krotkoterminowe aktywa . .
finansowe dtugoterminowe 9207 Q327
srodki pienigzne i inne aktywa ” 3 ;
b) plenjeine 938 973 krétkoterminowe 210 228
+ |Srod. pienigzne w kasie i na
rachunkach 938 973
* |inne $rodki pieniezne
*  |inne aktywa pienigzne
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
v miedzyokresowe 16 16
Suma aktywow 18 958 18 908 Suma pasywéw 18 958 18 908
Sporzadzil Krzeszowice, dnia 20.08.2017 r. Zatwierdzil
DYREKTOR
Ofrodka Rehabilificii Narzadu Ruchu
“Krz wics"
Andrz siniak
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Plan finansowy na 2017 rok
/po zmianach wg stanu na dzien 01.09. 2017 rok/

Zatgcznik nr 2

do Planu finansowego na 2017 rok.

Rachunek zyskow i strat
ORNR "Krzeszowice" w Krzeszowicach ul. Osrodka Rehabilitacji Narzadu Ruchu
Daszynskiego 1 "Krzeszowice"SP Z0OZ w tys z}
Wykonanie Plan 2017 Plan 2017 Dynamika
2016 /pierwotny/ | /po zmianie/ zmian

a |Prevehody netto ze sprzedazy i 11 382 11 665 12 265 1,08

zréwnane z nimi
[ Przychody netto ze sprzedazy produktow 11 131 11 500 12 100 1,09
Il [Zmiana stanu produktow 172 40 40
IIl |Dotacje Ministra Zdrowia - lekarze rezyd. 46 100 100
; Przychoqy netto ze sprzedazy towarow | 33 o5 o5 0,76

materiatow
B |Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 11 821 12 145 12 745 1,08
| |Amortyzacja 498 550 500 1,00
Il |Zuzycie materiatdw i energii 1093 1160 1200 1,10
Il |Ustugi obce 1773 1810 1960 1,11
|V |Podatki i optaty 54 60 60 1,11
V |Wynagrodzenia 6738 6 850 7 250 1,08
V| [Ubezpieczenia spot. i inne $wiad. 1582 1600 1660 1,05
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 83 115 115 1,39
VIl|Wartosé sprzed. towar. i mater.
C |Zysk (strata) ze sprzedazy -439 -480 -480 1,09
D Pozostate przychody operacyjne 494 510 510 1,03
| |Zysk ze zbycia aktywdw trwatych
Il |Dotacje
Il |Kary umowne
IV |Inne przychody operacyjne 494 510 510 1,03
E |Pozostate koszty operacyjne 5 10 10 2,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych
|l |Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
IIl |Rezerwa na srodki PFRON
IV |Inne koszty operacyjne 5 10 10 2,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 50 20 20 0,40
G |Przychody finansowe 5 6 6
| |Odsetki
Il |Inne 5 6 6
H |Koszty finansowe 9 15 15 1,67
| |Odsetki 9 15 15 1,67
Il |Inne
I |Zysk (strata ) z dziatalnosci gospodarczej 46 11 11 0,24
J |Podatek dochodowy 1 1
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia

zvsku (zwiekszenia straty)
N (Zysk (strata)netto 46 10 10 0,22

Krzeszowice, dnia 20.09.2017 r.




Plan finansowy na 2017 rok

Zatgcznik nr 3

do Planu finansowego na 2017 rok

/po zmianach wg stanu na dzien 01.09.2017 rok/

" Przeptywy $rodkéw Eienieinych z dziatalno$ci operacyjnej Plan 2017 Wykonanie
Osrodka Rehabilitacji Narzadu Ruchu "Krzeszowice" SP Z0Z 2016

. |Zysk netto 10 46

Il. |Korekty razem: 470 164

1. |amortyzacja 500 498

2. |zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

3. |odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 15 9

4. |zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 5

5. |zmiana stanu rezerw 40 -173

6. |zmiana stanu zapaséw -1 1

7. |zmiana stanu naleznosci -84 -46

8. |zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek 138 108

9. |zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -138 -238

10. |inne korekty

lll. |Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyj. (I-11) 480 210

B. |Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwest.

. |Wplywy 0 0

1. |zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akiywow

2. |z aktywow finansowych (odsetki)

Il |Wydatki 500 12

1. [Nabycie warto$ci niemater. i prawnych oraz rzeczowych aktywow trw. 500 12

2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i p.

3. |lnne wydatki inwestycyjne

lll. [Przeptywy pieniezne netto z dziatanosci inwestycyjnej (I-1) -500 -12

C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

. |Wplywy 0 5

1. |kredyly i pozyczki - kredyt inwestycyjny Fortis

2. |dotacje - PFRON

3. |inne wplywy finansowe 5

. |Wydatki 15 9

1. |sptaty kredytdw i pozyczek

2. |z tytulu innych zobowiazan finansowych

3. |ptatno$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

4. |odsetki 15 9

5. [inne wydatki finansowe

lll. |Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1) -15 -4

D. |Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+-B.IlI+-C.III) -35 194

E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych w tym: -35 194

- |zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. |8rodki pienigzne na poczatek okresu 973 779

G. |Srodki pienigzne na koniec okresu (F+-D), w tym 938 973

- |0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Sporzadzit Krzeszowice, dnia 20.09. 2017 r.




